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TRASPORTO AEREO

Trasporto aereo

 Il mercato aereo ha avuto

un’espansione quasi costante nel

corso degli ultimi decenni.

 Il tasso di crescita è stato

superiore a quello dell’economia.

 Dalla liberalizzazione del

1997, il numero di passeggeri in

Italia è quasi triplicato, passando

da 53 milioni a 160,9 milioni
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Trasporto aereo
Come insegna Lufthansa, non

certo compagnia estremamente

efficiente, il modello Hub and

spokes funziona bene quando ci

sono 3 condizioni (presentazione

agli investitori Giugno 2019):

 si ha una posizione dominante

sugli scali di riferimento

 Il rilascio degli slot è molto

limitato nel corso degli anni a

venire.

 Posizione di forza nei confronti

degli aeroporti.
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Trasporto aereo

50%
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50%
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Europa 6% EBIT USA 10% EBIT

Concentrazione del Mercato Aereo 
nel 2018

Top 5 Altre compagnie

 Le prime 5 compagnie europee

hanno già il 50 per cento del

mercato.

 La tendenza sarà quella di

un’ulteriore concentrazione e

come dimostrano i casi di Thomas

Cook Airlines e Wow Air, non c’è

spazio per vettori isolati.

 La tendenza del mercato è

ancora più chiara negli USA, dove

le top 5 hanno l’86% del mercato.

 La marginalità è più

elevata, laddove vi è maggiore

concentrazione.

TRASPORTO AV
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COVID-19 IMPACT

GDP in 2021 vs 2018 (FMI estimation)
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HSR vs AIR
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Trasporto aereo

 I giorni di liquidità sono intesi come la liquidità diviso i ricavi del 2019.

 Chiaramente fermando i propri aerei, le compagnie allungheranno i giorni di liquidità

rispetto al grafico.

Fonte: Simple Flying
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HSR COVID 19 Impact Estimation

Source: TRA consulting estimation on UIC data
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Estimation missed revenues in HSR in BLN of USD 
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Seat Configuration Air vs. Rail

A320 type A
Air Asia - 180 seats

ITALO – AGV575

COVID19:
Lower Demand!

More difficult to have 
big numbers of 
passengers on 

board
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Social distancing and Seat Configuration
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Same market, different 
regulation?

HSR vs Air

COVID 19 –Economic Measures

Economic Measures Rail Aviation
Direct Financial Contribution Limited YES

Decrease Access Charge/air traffic Fees NOT YET YES

Decrease/Elimination VAT & Other Taxes NOT YET Limited
Guarantee Loans Limited YES

Fair level playing field between all 
transports mode ???

Air Transport Government Intervention
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Trasporto aereo – Covid impact
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 Load factor e Block hours sono

due delle componenti chiave per

misurare la produttività di una

compagnia aerea.

 Uno dei problemi di Alitalia nel

corto medio raggio era proprio legata

alla bassa produttività.

 Covid19 rischia di avere un

impatto importante proprio su BH e

LF.

Trasporto aereo
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Paradossi

Fonte: Elaborazione TRA consulting su dati capitalizzazione di Borsa al 5 maggio

 Non si possono comprare

business differenti, ma è

interessante vedere come:

- la somma della

capitalizzazione di Borsa delle

principali compagnie aeree sia pari

a quella di Zoom.

- Chiaramente la

capitalizzazione di Borsa esprime il

valore futuro di un’azienda e può

essere influenzata da molti fattori.

QUALE VISIONE PER I 
TRASPORTI?

Trasporto 8.0 – Visione del Governo?

 Contratto di lavoro nazionale (quando tutti i vettori operano già con

contratti italiani, compresa la stessa Ryanair che ha firmato accordi con

alcuni sindacati).

 Un’ulteriore legge è quella di vietare di fatto gli accordi tra aeroporti e

compagnie aeree volti a prevedere la corresponsione di incentivi a fronte

del raggiungimento di determinati obiettivi di sviluppo di traffico e rotte, in

linea con le politiche commerciali pubblicate dagli stessi gestori

aeroportuali.

 Articolo 203 comma 4ter, servizi pubblici essenziali (OPS) solo per

Alitalia con contratto diretto

 Togliere flessibilità al settore avrebbe un effetto opposto.

 Imporre condizioni di inefficienza a tutti gli operatori farebbe crollare

ulteriormente il mercato

 Misure sanitarie ha impatto sul CASK di ogni azienda di trasporto (se

offerta ridotta del 33%, 50% o 60% per cento, le compagnie non sono

profittevoli).

 EASA (European Union Aviation Safety Agency) deve avere ruolo di

leadership sul tema di social distancing.

Trasporto aereo – Misure Economiche
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 Riduzione o eliminazione dell’IVA per i voli domestici

 Eliminazione delle tasse comunali e del fondo volo (componente HB della

tariffa)

 Misure coordinate tra i diversi settori sia economiche che sanitarie

(distorsione del mercato)

Misure coordinate a livello europeo

Trasporto aereo – Misure Economiche

Source: UIC Data

 Reduction/elimination of the component b of the access charge for all 

the RU in the commercial market 

 PSO increase of funds for special situation

 Covid19 fund for rail sector (commercial market)

Trasporto ferroviario – Misure
Economiche

Risposte degli operatori

Fonte: Missionline e Teleborsa

 Quali risposte dei Governi?

 Perché una risposta così diversa

da parte di due settori non così

distanti?

 Come pensare a fare riprendere

due settori chiave del travel?

THANK YOU FOR YOUR 
ATTENTION
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